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INLEIDING

Noordwijk zoekt
een kroonbenoemde
burgemeester.

De profielschets voor de nieuwe burgemeester is opgesteld door de gemeente-
raad. Hierin vertellen we meer over het karakter, de ambitie en de uitdagingen van
onze gemeente. En we beschrijven de wensen en verwachtingen die wij hebben
ten aanzien van onze nieuwe burgemeester.

Aan inwoners, ondernemers en onze maatschappelijke partners hebben we
gevraagd via een enquéte met ons mee te denken. Ook aan het college van
burgemeester en wethouders, buurgemeenten en samenwerkingspartners is
gevraagd input te leveren voor het profiel. Een samenvatting van de enquéte
treft u in deze profielschets aan. Een aantal van de adviezen die inwoners,
ondernemers en maatschappelijke organisaties via de enquéte aan de nieuwe
burgemeester meegeven, hebben we opgenomen in deze profielschets.

‘Sta daadkrachtig boven de partijen,
laat uw gezicht zien aan alle inwoners,
wees betrokken'




Wie bent u?

De gemeente Noordwijk zoekt een burgemeester die begrijpt dat besturen meer
is dan voorzitten. U bent duidelijk in uw communicatie en maakt verwachtingen

expliciet. Mensen weten waar zij aan toe zijn.

U weet wanneer u ruimte moet geven aan het debat en wanneer het moment
vraagt om een besluit, een gesprek of een interventie. U werkt samen vanuit
respect voor verschillende rollen en belangen, en heeft oog voor de positie van
onze inwoners, de gemeenteraad, het college, de griffie en de ambtelijke orga-
nisatie. Dat vraagt om een burgemeester die boven de partijen staat, maar niet
op afstand blijft. U handelt onafhankelijk en heeft oog voor de diverse belangen
binnen onze gemeente. U begrijpt dat deze soms botsen en bent in staat om ook
in lastige situaties het gesprek constructief te houden, zonder besluitvorming uit
de weg te gaan.

U bewaakt de bestuurlijke rust door duidelijkheid te geven, afspraken na te
komen en anderen daarop aan te spreken. U straalt gezag uit door uw houding,
uw handelen en de manier waarop u mensen met elkaar in gesprek brengt.

Inwoners, ondernemers, verenigingen en maatschap-
pelijke organisaties ervaren u als benaderbaar en
betrouwbaar. U bent toegankelijk zonder vrijblijvend te
worden en betrokken zonder onderdeel van een belang
te worden. U bent zichtbaar en aanspreekbaar in de
gemeenschap en heeft oprechte belangstelling voor
wat er leeft in de gemeente Noordwijk.

Wij zoeken geen ceremoniéle burgemeester, maar
iemand met gezag, bestuurlijke moed en gevoel voor
lokale identiteit. Een burgemeester die onze gemeente
verder brengt: aanwezig waar het ertoe doet, stand-
vastig wanneer het erop aankomt en altijd gericht op
een zorgvuldig, transparant en betrouwbaar bestuur.
lemand die ervaren is en rust brengt, rolvast optreedt,
integriteit bewaakt en het samenspel tussen raad,
college, griffie en organisatie versterkt.

Onze burgemeester is verbindend én doortastend,
stimuleert een open debat en durft, wanneer dat nodig
is, ook in gesprek met het Rijk, provincie en andere
gemeenten, richting te geven en het Noordwijkse
belang stevig te bewaken.



Wie zijn wij?
De gemeente Noordwijk is per 1 januari 2019 ontstaan door een

fusie en bestaat uit de dorpen Noordwijk, Noordwijkerhout en
De Zilk. Onze gemeente telt bijna 47.000 inwoners.

Het is hier uniek en plezierig wonen, werken en recreéren. In de luwte van de
Randstad, bloeiend in de lente en bruisend in de zomer. Drie krachtige, unieke
dorpen met buitengewone landelijke kwaliteiten, zoals het strand, de bollen-
velden en de duinen.

De gemeente Noordwijk heeft internationale aantrekkingskracht, met bijvoor-
beeld ESA/ESTEC, het strand, de bollensector, de vele campings, hotels en
congrescentra. De gemeenschap kenmerkt zich door vitaliteit, gastvrijheid en
betrokkenheid. De gemeente kent ook een actief verenigingsleven.

Er wonen veel ondernemende inwoners. Er zijn ook inwoners die hulp kunnen
gebruiken. Verschillen om rekening mee te houden. Een aanleiding van de fusie
in 2019 was om inwoners beter te bedienen vanuit een sterke, minder kwetsbare
en kwalitatief betere lokale overheidsorganisatie. Door deze krachtenbundeling
is een sterke positie in bestuurlijke, maatschappelijke en economische netwer-
ken ingenomen, ook in de regio. De kernwaarden van onze gemeente zijn:
betrouwbaar, wendbaar, veerkrachtig en verbindend.

‘Verbind en luister’
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De gemeente Noordwijk biedt de nieuwe burgemees-
ter een veelzijdige en betekenisvolle functie in een
dynamische kustgemeente met een sterke identiteit.
Betrokken inwoners en een groot maatschappelijk
middenveld zijn kenmerkend voor onze gemeente.
Daarbij is de eigen identiteit van de dorpen herken-
baar en belangrijk. Een middelgrote gemeente met
internationale allure en dito spelers.

Onze gemeente biedt een unieke combinatie van
bestuurlijke uitdagingen en kansen: van economische
ontwikkeling en toerisme tot leefbaarheid, duurzaam-
heid en veiligheid. In onze gemeenschap die actief,
ondernemend en hecht is, krijgt onze burgemeester
de ruimte om richting te geven, te verbinden en zicht-
baar te zijn.

Daarnaast hechten wij waarde aan een open en toe-
gankelijke bestuursstijl, waarbij ruimte is voor initia-
tief en samenwerking, zowel intern als met regionale
partners binnen de Duin- en Bollenstreek en Holland
Rijnland. Als gemeente waar onder meer ESTEC
gevestigd is, werken wij op het gebied van kennis-
economie intensief samen met Katwijk en Leiden.
Zo versterken wij de kennisintensieve as. Ook is er
een Regiodeal gesloten op Brede Welvaart, waar
onze bollenteelt onderdeel van is.




WIE ZIJN WIJ?

Het bestuur

Bestuurscultuur

Onze bestuurscultuur is te omschrijven als eigenzinnig. De gemeente Noordwijk
kent een betrokken, mondige en politiek levendige bestuurscultuur. In de raad
worden opvattingen en belangen duidelijk naar voren gebracht. Raad en college
werken aan grote en soms gevoelige opgaven. In onze gemeente zijn inwoners,
ondernemers en verenigingen sterk betrokken en zijn de lijnen met het bestuur
kort. Na een politiek onrustige periode investeren we in versterking van samen-
werking en onderling vertrouwen.

De coalitie wordt in de bestuursperiode 2026-2030 gevormd door
Partij voor de Inwoners, VVD, CDA, NZLokaal en Lijst Salman Noordwijk.

Het college van burgemeester en wethouders bestaat uit de burgemeester

en vijf wethouders. Gemeenteraad, coalitie en college

De gemeenteraad van Noordwijk telt

De waarnemend burgemeester heeft de volgende portefeuilles: 29 raadsleden, verdeeld over 10 fracties,

Algemene bestuurlijke aangelegenheden, Integraal veiligheidsbeleid inclusief
ondermijning, Openbare orde en rampenbestrijding, Integriteit, Nationale en « Partij voor de Inwoners 5 zetels
internationale betrekkingen, Evenementen (vergunningen), Dienstverlening, paees - VD 5 zetels
Informatieveiligheid en technologie, Personeel en Organisatie, Juridische = °PRO 4 zetels

zaken en Regionale samenwerking. — b EDA ] ) gzeie:s
: - Forum voor Democratie 2 zetels

* NZLokaal 2 zetels
+ PUUR 2 zetels
- D66 2 zetels
- LSN 2 zetels
+ HELDER 1 zetel

De zetelverdeling in de raad is als volgt:

‘Weet wat leeft in het dorp en zorg voor
verbinding en vertrouwen in de politiek’




Welke maatschappelijke uitdagingen en bestuurlijke -
ambities houden ons bezig?

Onze gemeente staat voor de opgave om zich verder te ontwikkelen als één
gemeente, waarin Noordwijk, Noordwijkerhout en De Zilk ieder hun eigen iden- e = 1 e e
titeit, gemeenschapszin en karakter behouden maar waarin tegelijkertijd het S e~ T =
gezamenlijke belang van de hele gemeente centraal staat.

De nieuwe burgemeester komt te werken in een bestuurlijke omgeving waarin
behoefte bestaat aan rust, vertrouwen, duidelijke rolvastheid en goede samen-
werking tussen raad, college, griffie en ambtelijke organisatie, met respect
voor ieders verantwoordelijkheid en met het vermogen om waar nodig richting
te geven.

Het versterken van het vertrouwen van inwoners, ondernemers, verenigingen
en maatschappelijke organisaties in het gemeentebestuur is een belangrijke
opgave, waarbij begrijpelijke communicatie, zichtbaarheid, aanspreekbaar-
heid, bestuurlijke moed en een zorgvuldige omgang met participatie centraal
staan.

Noordwijk heeft te maken met grote ruimtelijke druk, waarbij steeds opnieuw
een zorgvuldige balans moet worden gevonden tussen woningbouw, leefbaar-
heid, natuur, landschap, mobiliteit, parkeren, economie, toerisme, agrarisch
ondernemerschap en behoud van de kwaliteit van de leefomgeving.

‘Om te kijken naar al het moois wat
we hebben; de kernen, de inwoners,
verenigingen, ondernemers
en de natuur!’’

De woningmarkt vraagt om bestuurlijke aandacht voor een evenwichtige
bevolkingsopbouw, met kansen voor jongeren, starters, gezinnen, ouderen en
andere woningzoekenden, ook voor hen die graag in de eigen gemeente willen
(blijven) wonen.



WIE ZIJN WIJ?

Noordwijk is een sterke toeristische kustgemeente met vitale dorpscentra, een
waardevol buitengebied, een bloeiende agrarische sector en een bijzondere
positie binnen het ruimtevaartcluster; de uitdaging is om deze economische
kracht te benutten zonder de leefbaarheid en eigenheid van de dorpen uit het
00g te verliezen.

Veiligheid, openbare orde en ondermijning vragen blijvende aandacht, zowel
in de woonwijken en dorpscentra als rond evenementen, toerisme, horeca,
digitale criminaliteit en de voorbereiding op noodsituaties.

In het sociaal domein ligt de opgave om preventie, welzijn, gezondheid, be-
staanszekerheid en toegankelijke ondersteuning te versterken en betaalbaar
te houden, met oog voor de kracht van verenigingen, vrijwilligers, mantelzor-
gers en maatschappelijke initiatieven.

De gemeente staat voor de uitdaging om ambities, wettelijke taken en maat-
schappelijke verwachtingen waar te maken binnen financié€le en organisato-
rische grenzen, waarbij een dienstbare, professionele en uitvoeringsgerichte
gemeentelijke organisatie van groot belang is.

Noordwijk opereert in een regio waarin veel vraagstukken gemeentegrenzen
overstijgen, zoals wonen, mobiliteit, economie, veiligheid, arbeidsmigratie,
asiel en duurzaamheid.

Verder spelen ook in Noordwijk zaken, die net als in andere gemeenten in
Nederland aandacht behoeven, zoals: netcongestie, energietransitie, klimaat-
verandering, digitale ontwikkelingen, etc.




Wat gaat u doen?

In de lokale samenleving

Boegbeeld binnen gemeente

Als burgemeester van Noordwijk bent u het boegbeeld van onze gemeen-
te. U staat midden in de samenleving: toegankelijk, zichtbaar en betrok-
ken. U beweegt zich graag tussen de mensen, in alle dorpen en wijken, en
u kent hun verschillende identiteiten, verhalen en zorgen. U bent de verbin-
dende factor die Noordwijk, Noordwijkerhout en De Zilk samenbrengt.

Inwoners — jong en oud — ervaren u als hun burgemeester. ledere inwoner
weet wie u bent. U luistert, u ziet mensen écht en u biedt steun waar dat
nodig is. U heeft oog en oor voor zowel georganiseerde belangen als voor
de stille signalen uit de samenleving.

U ziet het gemeentehuis niet als uw kantoor, maar als het hart van onze
gemeenschap, waar iedereen welkom is. U gaat graag in gesprek, hoort
ideeén en initiatieven uit de dorpen en moedigt participatie actief aan.
Voor inwoners, ondernemers, maatschappelijke organisaties, verenigin-
gen, raad, college, griffie en ambtelijke organisatie bent u een benader-
baar en betrouwbaar baken.

U bent, met begrip voor alle standpunten, in staat verschillen te overbrug-
gen, om zo onze ambities tot een gezamenlijk gedragen succes te maken.
U bent de burgemeester die iedereen ziet, hoort en verbindt.

Portefeuillehouder wettelijke taken:

Openbare orde & Veiligheid

U werkt nauw samen met de politie, Openbaar Ministerie en
de Veiligheidsregio aan een veilige en leefbare gemeente.
Als burgemeester van een toeristische kustgemeente werkt
u nauw samen met de reddingsbrigades en KNRM en heeft
u 0og voor de specifieke uitdagingen van onze gemeente,
zoals drukke zomerperioden, grote evenementen en inter-
nationale congressen. Bij incidenten en crises neemt u de
regie, straalt u rust uit en maakt u duidelijke keuzes. Daarbij
weet u veiligheid, gastvrijheid en leefbaarheid met elkaar in
balans te brengen.

De grootste lokale uitdagingen binnen deze portefeuille
liggen op het vlak van het uitgaansgebied, strand, evene-
menten en natuurbranden.

U bent alert op ondermijning, drugscriminaliteit, uitbuiting,
digitale weerbaarheid, overlast, huiselijk geweld, femicide,
mensenhandel, veiligheid op straat, etc. U zet bestuurlijke
instrumenten in wanneer dat nodig is en bewaakt daarbij
steeds de zorgvuldigheid, proportionaliteit en rechtmatig-
heid.



Voorzitter van de raad

De burgemeester leidt de raadsvergaderingen met natuurlijk gezag en
onmiskenbare autoriteit. U kent de raad goed en heeft snel inzicht in de
dynamiek en de verhoudingen binnen het debat. Vanuit dat inzicht stuurt
u op een evenwichtige verdeling van spreektijd: waar nodig wordt bijge-
stuurd, maar er is ook oog voor het raadslid dat een keer meer ruimte
nodig heeft dan gebruikelijk.

Uw voorzitterschap kenmerkt zich door gezag dat niet afgedwongen
hoeft te worden, maar als vanzelfsprekend gevoeld wordt. U grijpt tijdig in
zonder de sfeer onnodig te verharden, en handhaaft de orde op een wijze
die door de hele raad als fair wordt ervaren. Er is oog voor zowel het pro-
ces als de inhoud van het debat, waarbij de relevantie en evenwichtigheid
van de beraadslaging worden bewaakt. Vergaderingen leidt u met flair en,
waar gepast, met humor. Er bestaat geen misverstand over wie de regie
voert.

Voorzitter van het college

Als voorzitter van het college bent u de stabiele factor over de raadsperio-
des heen en helpt u als steunpilaar (nieuwe) collegeleden op weg. Het sti-
muleren en bewaken van collegiaal bestuur van het college is essentieel.
Daar past een coachende manier bij, die ruimte geeft aan discussie en op
inhoud weet te verbinden: veel dossiers vragen om een integrale aanpak.
U vervult een begeleidende rol bij het maken van noodzakelijke keuzes.
Als voorzitter bent u het aanspreekpunt voor de relatie tussen de raad en
het college, u let op de wederzijds respectvolle houding en op het tijdig
voorzien in goede informatie.




‘Ga moeilijke of beladen vraagstukken
niet uit de weg’

Verbindende schakel tussen raad, college, griffie en ambtelijke

organisatie

U bent rolvast en schakelt soepel en duidelijk tussen uw verschillende rollen
vanuit deskundigheid en natuurlijk gezag. U heeft oog voor en bewaakt de
onderlinge (duale) verhoudingen. U ziet dat een goede samenwerking tussen
raad, college, griffie en organisatie een duidelijke meerwaarde heeft in het
belang van een goed bestuur. U weet dit om te zetten naar concrete acties
zoals cultuur- en structuuraanpassingen en/of (verbeter)plannen.

U draagt bij aan de continuiteit en uitvoering van de door raad en college vast-
gestelde bestuurlijke ambities en maatschappelijke opgaven. U bevordert een
effectieve samenwerking tussen bestuur en organisatie om deze doelen te
realiseren. U bent sparringpartner en coach van de raad en het college. Verder
investeert u in een goede samenwerking in de driehoek met de griffier en de
gemeentesecretaris.

Portefeuillehouder wettelijke taken: Integriteit

Onze burgemeester is zelf een toonbeeld van integriteit en geeft daarin het
goede voorbeeld. U bent scherp op wat wel en niet kan en handelt altijd helder
en eerlijk. U zorgt ervoor dat raad, college, griffie en organisatie weerbaar zijn
tegen belangenverstrengeling, ondermijning en andere vormen van ongewenste
invloed. Daarbij weet u feiten van geruchten te onderscheiden en durft u,

als dat nodig is, duidelijk positie te kiezen. Ook draagt u bij aan een sociaal
veilige werkomgeving waarin mensen elkaar kunnen aanspreken en vertrouwen
kunnen houden in het bestuur.



De ambtelijke organisatie

Onze gemeente heeft een professioneel ambtelijk
apparaat, dat zich met toewijding inzet. De ca. 340 ! :
medewerkers werken in een informele sfeer en e Boegbeeld buiten de gemeente

streven de beste dienstverlening voor onze inwo- R Buiten onze gemeentegrenzen bent u het gezicht
ners na. Door te investeren in de ontwikkeling van e o 5 van Noordwijk. U vertegenwoordigt onze gemeente
de medewerkers werken we aan de toekomst- e met overtuiging, of het nu gaat om samenwerking
bestendigheid van onze organisatie. h 3 _ Y. in de Duin- en Bollenstreek, overleg in de regio, of

' B e contacten met provincie en Rijk. U weet Noordwijk
realistisch en krachtig op de kaart te zetten, zonder
poeha, maar wel met gezag en gevoel voor verhou-
dingen. Als ambassadeur begrijpt u dat Noordwijk
iets bijzonders te bieden heeft: een sterke bad-
plaats, een internationaal karakter, ruimtevaart,
bollenteelt en een levendige gemeenschap.

Buiten onze gemeente

Het internationale karakter uit zich niet alleen in
het toerisme, de congresfaciliteiten, de status van
heilzame badplaats, maar ook in de Spacesector
en het nabijgelegen Unmanned valley en de Bio
Science sector. Van de burgemeester wordt
verwacht te bewegen tussen alle lagen van de
bevolking en de internationale spelers.

U heeft een breed netwerk, spreekt gemakkelijk met
verschillende partijen en weet zich in het Engels
goed uit te drukken.



Wat brengt u mee?

Wij zoeken een burgemeester met ruime bestuurlijke ervaring en een bewezen
staat van dienst binnen het openbaar bestuur of een vergelijkbare maatschappe-
lijke omgeving. U heeft ervaring met het functioneren in een complexe politiek-be-
stuurlijke context, begrijpt de verschillende rollen binnen het lokaal bestuur en kunt
effectief opereren in een omgeving waarin uiteenlopende belangen samenkomen.

Onze burgemeester beschikt over academisch werk- en denkniveau en is in staat
om zowel strategische vraagstukken als praktische uitdagingen te doorgronden.
Ervaring als burgemeester, wethouder, gedeputeerde, bestuurder van een publieke
organisatie of een andere relevante bestuurlijke functie strekt tot aanbeveling.

U heeft een eigen kijk op modern bestuur en beschikt over een duurzame lange-
termijn visie. U bent een strategisch denker, die in staat is verder te kijken dan de
eerstvolgende verkiezingen.

Het past bij u om een gezonde leefstijl, sport en bewegen vanzelfsprekend be-
langrijk te vinden. U draagt dat op een natuurlijke manier uit als onderdeel van het
Noordwijkse verhaal als heilzame badplaats.

Als u zich herkent in hetgeen wij in deze profielschets hebben beschreven,
nodigen wij u van harte uit te solliciteren. Wij zijn daarbij vooral geinteresseerd in
uw talenten, kennis en ervaring en wat u daarmee voor onze gemeente kunt
betekenen.




Wat spreken we af?

De gemeente Noordwijk staat voor belangrijke opgaven. De verdere ontwik-
keling van Noordwijk, Noordwijkerhout en De Zilk vraagt om een burgemeester
die bereid is zich voor minimaal zes jaar aan onze gemeente te verbinden,

met de intentie om zich bij wederzijds vertrouwen ook voor een tweede
termijn te verbinden.

U bent zich bewust van het 24/7 karakter van de functie en bent ook buiten
reguliere werktijden beschikbaar. Nevenfuncties zijn transparant, verenigbaar
met het ambt en doen geen afbreuk aan de belangen van de gemeente
Noordwijk.

Wij zien ernaar uit om u niet alleen als burgemeester, maar ook als inwoner
van de gemeente Noordwijk te verwelkomen. Graag zien we u zichtbaar deel
uitmaken van onze lokale samenleving. U vestigt zich zo spoedig mogelijk in
onze gemeente, uiterlijk binnen één jaar. De gemeente Noordwijk beschikt
niet over een ambtswoning.

Waar moet u in de procedure rekening mee houden?
Een integriteitsscan maakt deel uit van de procedure. Een ontwikkelas-
sessment op één of meerdere selectiecriteria van de profielschets kan
deel uitmaken van de procedure.

Deze profielschets en de daarin beschreven criteria vormen zowel een
belangrijke basis voor de selectiegesprekken als voor de later te houden
klankbordgesprekken.




Wat vinden onze inwoners, ondernemers
en maatschappelijke organisaties?

1. Uit de enquéte blijkt dat men vooral belangrijk vindt dat onze burgemeester zich richt op:*

Alle inwoners

Goed en integer bestuur

Openbare orde, veiligheid en handhaving

Alle dorpen

Initiatieven en signalen vanuit de samenleving
Klantvriendelijke en dienstverlenende gemeente

Een financieel gezonde gemeente

Regionale samenwerking Resultaten consultatie
gemeente Noordwijk.

Het verenigingsleven

In totaal hebben 290 respondenten
hun mening gegeven en aangegeven
Toerisme en recreatie wat zij belangrijk vinden.

Kwetsbare groepen in Noordwijk

Ondernemers en bedrijfsleven * Per vraag konden drie antwoorden
worden gegeven

(Inter)nationale samenwerking

Landelijk netwerk



2. De belangrijkste eigenschappen of competenties van onze burgemeester die genoemd werden, zijn:*

Betrouwbaar en integer

Zichtbaar aanwezig en aanspreekbaar
Verbindend

lemand die boven de partijen staat
Daadkrachtig en duidelijk

Betrokken en meelevend

lemand die opkomt voor onze gemeente
Analytisch, strategisch en heeft een visie
Past bij de cultuur van de gemeente Noordwijk
Communicatief

Gezaghebbend

Samenwerkend

Het boegbeeld van onze gemeente

Initiatiefrijk

3. 0ok werd gevraagd de volgende
zin af te maken:

‘Mijn advies aan de nieuwe burgemeester
van de gemeente Noordwijk is ...

Een aantal reacties die wij op deze vraag
ontvingen is als quote opgenomen in
deze profielschets.









PROFIELSCHETS

De beste burgemeester voor
de gemeente Noordwijk
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